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Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin Strategiya Evi® 2024-2026

Dayarlarimiz:
Inkisaf | Diiriistliik | Cavabdehlik

Cavabdenhliyi tasviq etmak, durustluyu gqorumag va inkisafi dastaklamakls
maliyya sabitliyini tamin etmak

- . L Ohatalilik ve o Korporativ idaraetma Ehtimal
Maliyya inklizivliyi saxalendirma Seamaralilik ve seoffafliq Dayaniqliliq olunan

1 2 3 4 5 potensial

Vahid malumat Sigorta sektorunda Risk asasli nezaratin Hesablanmig sigorta hagginin

manbalarine ¢ixigin ve muasir korporativ yaradilmasi ve sigortaci- adambasina mablagini minimum

regemsallasmanin idareetma tacribasinin larin dayaniqliliginin 195 AzN-s gatdirmagq
destaklenmasi ve ragabetliliyin tesviqi guclendiriimesi Cari veziyyet: 121 AZN

Sigorta teminatinin
ahatesinin
genislendirilmasi

Sigorta bazarinda

Slgorta sektoru etimadin yuksaldilmasi

Fordi investorlarin Real sektorun kapital Xidmatlerin keyfiyyati, Kapital bazarlarinin Risk asasli nezaratin ve Ferdi investorlarin kapital

i kapital bazarlarinda bazarlarindan alcatanhgi ve effektiv ve gevik keyfiyyat amillerinin temin | Pazarlanna investisiya mablagini
- . . . e : : . . 1 mird AZN- td

Kapital bazarlari istirakinin tegviq maliyyslagmasinin effektivliyinin infrastrukturunun edilme mexanizmlorinin | o T ° gardirmasg
edilmasi tagviq edilmasi temin edilmasi inkigaf etdirilmasi yaradilmasi Cari vaziyyst: 150 min AZN

Odenislerin risk asasli Nagdsiz smeliyyatlarin

nazarstinin yaradilmasi adambagina dusen illik sayini
ve tahllkasizliyinin minimum 200-e catdirmad

temin edilmasi Cari vaziyyst: 93 emaliyyat

Odanigs xidmetlerina innovativ 6denis Ragamsal 6danis

— - alcatanhgin ve . . xidmatlarinde
Odanis sektoru xidmatlarden istifadenin xidmatlarinin samaraliyinin

enislendirilmasi . . .
artirilmasi genis temin edilmaosi

Odenislerds idarsetms,
soffaflig ve regabatililiyin
guclendirilmasi

Bank sektorunda Bank sektorunda Risk asasli broborsional Biznes kreditlarinin mablaginin
semaralilik korporativ idarsetma, prop minimum 16.5 milyard AZN-&

. . e tenzi '
tesebbuslerinin seffafliq ve regabetliliyin | ° zimlome ve nezarstin catdirmaq
guclaendirilmasi

Bank sektorunda Slverigli va masuliyyatli
dayaniglh inkisafin bank xidmatlarinin
desteklenmaesi genislandirilmasi

Bank sektoru

Cari vaziyyat: 12.4 milyard AZN

tosviq edilmasi guclendirilmasi

. . . . . . . Toahllkssiz, slgcatan ve reqemsal
Ragamsal maliyya Regamsal maliyys xidmatlarinin tesvig edilmasi el sdelreikr

- . . . . . Effektiv ve dayanigh maliyye
Dayanigli maliyye Dayanigli maliyysnin temin edilmasi Cidmetlor

Pesoakar inkisaf ve

Toahsil ve bilik Maliyya pesokarligi va biliklarinin artiriimasi el e
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Pesakar inkisaf ve maliyya biliklari 2024-2026

Strategiya maqsadlarindan irali galen strateji tesabbuslar osas sohifo

Strateji tasebbuslar (A-D)

o ¥ Tohsil vo Pesokar Maliyyo Fiziki mahdudiyyati
St rate g Iya n I n m eq S ed I erl sertifikatlagsdirma Sertifikatlasdirma malumathliginin olan gsexslar G¢cln
teleblerinin Corcivasinin artiriilmasi maliyye programlarinin
muayyenlesdiriimasi hazirlanmasi hazirlanmasi
A B D

01 YUksak riskli sahslare xtsusi diqgat yetirmakle pesakar mutaxassislar U¢ln
sertifikatlasdirma sisteminin yaradilmasi ve cemiyyatde maliyye
madaniyyatinin tasviqi

02 Aparici xarici ve yerli tehsil muassisaleri ile emakdashgin stimullasdiriimasi,
elece da pesoakarlar ve ictimaiyysatle kommunikasiya kanallarinin
saxalandirilmasi

03 Pesoekar tacriiba ve maliyye malumatliligi seviyyssine xlUsusi digqgat
yetirmakle pesekar inkisafin giymatlandirilmasi G¢cln sistemin hazirlanmasi

04 Korporativ idareetma, soffafliq, qaydalara riayat edilmasi ve etik davranisa
uygunluqg tzre malumathligin temin edilmasi

05 Dolgun pesakar tacribe ve maliyyea malumathliginin inkisaf etdirilmasi
vasitesile maliyya sektorunun igtisadi cagirislara Gmumi dayanigliliginin temin
edilmasi

< I < R < B < T <
< I < NI < B < T <
O O 0 & O o
< I < NI < I < T <
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Pesakar inkisaf

Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. Tehsil ve sertifikatlagsdirma talablerinin mlayyenlesdiriimasi

¥ MORKOZI BANKI

Bankgilig, sigorta, kapital bazarlari, ddanis va digar sektorlarda movcud olan yuksak riskli sahalarin
oyranilmasi, giymatlandirilmasi va strukturlasdirilmasi

Yiksak riskli sahalarin ehtiyaclarini garsilayacaq pesakar ekspertizanin va mivafiq pesa
mutaxassislorinin miayyan edilmasi

Risklarin idara edilmasi, kibertahliikasizlik va digar sahalardea muitaxassislarin ixtisaslasmis pesakar
icmalarinin tasviq edilmasi

. Pesakar Sertifikatlasdirma Carcivasinin hazirlanmasi

Pesakar Sertifikatlasdirma Carcivasinin (PSC) miayyanlasdirilmasi va Pesa Mtaxassislari (PM) lcln
tahsil, imtahan va sertifikatlasdirma talablarinin ve muvafig giymatlandirma alatlarinin hazirlanmasi
Yiksak riskli sahalara, mas., risklarin idara edilmasi, aktiv/passivlarin idara edilmasi, 6z mistarini
tani (KYC) prosedurlari, maliyya hesabatligi va s. sahalara xlsusi diqgat yetirmakla PSC-ya
uygunlugun temin edilmasi

PSC-ya uygun olaraq maliyys sektorunda alagali yerli ganunvericiliyi va ARMB-nin gaydalarini shata
edan imtahan materiallarini hazirlamaq Gc¢liin mivafiq yerli tahsil muassisalari va beynalxalg maliyyas
toskilatlari ilea amakdaslig etmak

Yerli universitetlarin tahsil programlarinin hazirlanmasi tzra xarici tahsil miassisalari ile tarafdaslhigin
stimullasdiriimasi

Bilik va tacriiba mibadilasi magsadila xarici tanzimlayici organlarla emakdasliqg etmak

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e Maliyya taskilatlarinin muivafig bélmalarinda yalniz sertifikatlasdirilmis va
ixtisaslasmis PM-larin olmasi

e Maliyya sektorunun aksar pesakarlarinin kibertahlikasizlik tzra talimlandirilmasi

e PSC vo ARMB-nin digar tanzimlayici talablarina tam uygunlug.

e Komitalarin korporativ idaraetma standartlarina muvafiq olaraq sertifikatlasdiriimis
uzvlori

e Maliyya taskilatlarinda risklarin idara edilmasi bolmalarinin yalniz ixtisaslasmis risk
menecerlari tarafindan idars olunmasi

e Mobil tatbig va veb/internet asasli alatlardan istifada etmakla maliyya
malumatliliginin artirilmasi

Potensial asas risklor:

e Sertifikatlasdirma talablarina uygunsuzluq tatbiq edilan texniki tacriibanin
keyfiyyatinin pislesmasi ila naticalana bilar.

e Sertifikatlasdirma talablarina uygunsuzlug PM-larin sayinin mahdudlasmasi va onlarin

calb edilmasi xarclarinda shamiyyatli artimla naticalana bilar.
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Maliyya malumatlhhgi
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

C. Maliyye malumatliliginin artiriimasi

e Maliyya xidmatlari sektorunun istirakcilari ila amakdasliq saraitinda ictimaiyyat G¢lin malumatliliq
programlarinin hazirlanmasi
Yas, istifada edilan mahsullar, riske maruz galma daracasi, prioritetlar, istehlak¢i davranisi, internet
davranisi va s. kriteriyalara uygun ayri-ayri hadaf gruplarinin diagnostikasinin hayata kecirilmasi
Malumatlhiligin artirilmasi maqsadila uygunlasdirilmis tahsil programlarinin hazirlanmasi va
ictimaiyyat arasinda yeni xidmatlara talabin stimullasdiriimasi
ARMB-nin movcud veb/internet asasl regeamsal maliyya malumatliligi alatlarinin giclandirilmasi va
mustari gruplarinin prioritetlarina uygunlasdiriimasi
Maliyya malumatlhiligi tasabbuslari ila bagl bilik ve tacriba mibadilasi vasitasila xarici tanzimlayici
institutlar ilo amakdasliq etmak

D. Fiziki mahdudiyyati olan saxslar Ucun maliyya programlarinin
hazirlanmasi

e Bazar istirakcilari ilo omakdasliqg etmak vo fiziki mahdudiyyati olan vatandaslar l¢iun dizayn edilmis
mustari xidmati programlarinin hazirlanmasi
Muvafig tadris materiallarinin, brosurlarin va internet sahifalarinin mivafiq tarzds algatan
olmasinin toamin edilmasi
Maliyyo taskilatlarinin fiziki mahdudiyyati olan insanlar Uc¢ln istifadasi rahat olan xisusi hallarin vo
rogomsal alatlarin hazirlanmasi va fardilasdirmanin tasvig edilmasi
Belo mustari xidmati programlarinin keyfiyyatini yoxlamaq moagsadilo mintazam sorgularin
aparilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e Maliyya sektorunun bitin muastari qruplari t¢glin misbat sorgu naticalari
e Maliyya malumathhgi ils bagli mobil tatbiqg halli va internet asasli alatlarin ugurlu
totbiqi

Potensial asas risklor:

e Yasli 9hali vo muayyan mustari gruplari mixtalif regomsal alatlari texniki baximdan
murakkab hesab eda bilarlar.

¥ MORKOZI BANKI
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Dayaniglh maliyya 2024-2026

Strategiya magsadlarindan irali galen strateji tasebbusler

Strategiyanin maqsadleri

Dayanigli maliyye
uzre institusional
potensialin artiriimasi

A

Strateji tasebbuslar (A-D)

Dayanigli maliyye
uzra alverigli muhitin
formalasdiriimasi

iglim ve ESI"
amillerinin risklerin
idara edilmasi
sistemine inteqrasiyasi

C

A
————
asas sohife

Maliyye bazarlarinda
soffafliqg ve bazar
intizaminin temin

edilmaesi

01

Igtisadiyyatin sahsleri lizre dekarbonizasiyanin destekleanmaesi

Maliyya sisteminin iglim ve atraf muhit dayigikliklerinden gaynaqglanan
risklere davamliliginin temin edilmasi

02

Maliyys institutlar terafinden iglim deyisikliyi ve ESI amilleri (izre mifessal
malumatlarin agiglanmasinin tamin edilmasi

03

Maliyya sistemi Uculn iglim ve etraf muhit risklarinin azaldilmasi tGzre
beynalxalg emakdasligin destaklenmasi

04

1. ESG (Environmental, social and governance) - Ekoloji, Sosial va idaraetma

) AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
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SF: Dayaniqli maliyye uzre tesabbuslar 1/2

Neca nalil olunacaag:

Strateji togabbiislerdan irali gelan foaaliyyatlor Oltils bilen gostericilar:

e Maliyya institutlarinin strategiya, korporativ idaraetma va risklarin idaraedilmasi Gzra
faaliyyatlara inteqgrasiya edilmakla iqlim va ESI risklarina dayanighgini tamin edan

A. Dayanigli maliyye Uzre institusional potensialin artiriimasi corcivanin méveudlugu

e Strateji tadbirlarin icrasi va effektiv koordinasiyasi magsadila aidiyyati taskilatlarin niimayandalarinin
tomsil olundugu Ekspert qrupunun yaradilmasi Potensial asas riskler:
Xarici markazi banklar va maliyya bazarlarina nazarat organlari ila tacriba muibadilasinin apariimasi

va beynalxalg smakdasliq platformalarinda aktiv istirak edilmasi e Maliyys institutlarinin igqlim va ESI risklari hagginda daqiq va etibarli malumatlarin

Potensialin artirllmasi magsadila talim xarakterli tadbirlarin taskil edilmasi alda edilmasinda ¢atinliklari geyri-daqiq agiglamalarla naticalana bilar.
e Yeni aciqlama tadbirlarinin hayata kecirilmasi maliyya institutlarina alava xarclara

. Dayanigl maliyya Uzra alverisli muhitin formalasdiriimasi basa gala bilar.

Dayanigh maliyys iizra taksonomiya va digar talimatlarin hazirlanmasi e Bu sahanin meyarlar va amsallar toplusunun layihalandirilmasi va hayata kegirilmasi

Yasil va dayaniqli maliyya alatlari bazarinin inkisafi Gizra alverisli hiiqugi va tanzimlayici mihitin maliyya institutlari G¢cun mirakkab hesab edils bilar.

formalasdirilmasi

ARMB-nin amaliyyatlarinin “yasillasdirilmasi”nin tasviq edilmasi va tasirlarinin giymatlandirilmasi

Hokumatin yasil suveren istigraz buraxilisi tasabbuslarinin dastaklanmasi

AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ -1 O
e MORKOZ| BANKI




SF: Dayaniqli maliyye uzra tesabbuslar 2/2

Neca nalil olunacaag:

. - - - . Olciile bil sstaricilor:
Strateji tagabbislardan irali gelon fealiyyatlor gule bifeh gostariciior
e Maliyya institutlarinin strategiya, korporativ idaraetma va risklarin idaraedilmasi Gzra

. : . R o . o . faaliyyatlara inteqrasiya edilmakls iqlim va ESI risklarina dayanighgini tamin edan
C. Iglim ve ESI amillerinin risklerin idare edilmasi sistemina s mEeud iy

Integrasiyasi
e Maliyya institutlarinin iglim va ESI (Ekoloji, Sosial va idaraetma) risklarina hassasliginin
giymatlandirilmasi e Maliyys institutlarinin igqlim va ESI risklari hagginda daqiq va etibarli malumatlarin

iglim va ESi risklarinin maliyya institutlarinin tanzimlama va nazarati ¢cargivasina daxil edilmasi alda edilmasinda catinliklari qeyri-daqig aciglamalarla naticalana bilar.

iglim va ESI risklarinin maliyya institutlarinin biznes strategiyasi, korporativ idaraetma va risklarin : : .. . . : : ..
: . : o . e Yeni aciglama tadbirlarinin hayata kecirilmasi maliyys institutlarina alava xarclara
idarsedilmasi ¢arcgivasina inteqrasiyasi

iqlim va ESi risklarinin reallasmasi naticasinds yarana bilacak sistem risklarina garsi makroprudensial
alatlarin giymatlandirilmasi

Potensial asas risklor:

basa galoa bilar
e Bu sahanin meyarlar vo amsallar toplusunun layihalandirilmasi va hayata kecirilmasi

: o , , _ maliyya institutlari G¢cin murakkab hesab edils bilar
D. Maliyye bazarlarinda seffafliq ve bazar intizaminin temin edilmasi

e iglim va ESI risklari Gizra malumatlarin aciglanmasina dair Markazi Bankin gdzlantilarinin miiayyan
edilmasi va maliyya institutlarina kommunikasiyasi
iglim va ESi risklarinin aciglanmasi Gizra asas meyarlarin, habela amsallarin miayyanlasdirilmasi va
tonzimlayici ¢carcivaya inteqrasiya edilmasi
Yol xaritasinin icra statusu ile bagh dovri hesabatlarin aciglanmasi
Maliyya institutlari tarafindan iqlim va ESI risklari tizra malumatlarin dévrii asasda aciglanmasi

¥ MORKOZI BANKI
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Ragamsal maliyya 2024-2026

Strategiya magsadlarindan irali galen strateji tasebbusler

A
————
asas sohife

Strateji tasabbislor (1-3)

Strategiyanin mogsadlori S ek
1 2 3

01 Regemsal maliyya hallerinin inkisafi ve innovasiyalarin tesviqi ile maliyyas
xidmetlerine alcatanligin artiriimasi

02 Regemsal maliyya kanallarinin inkisafini ve genislendirilmasini tasviq edan
tenzimlema muhitinin yaradilmasi

03 Ragamsal va innovativ hallerin tatbiqgi ile maliyys bazarlarinin faaliyyatinin
effektivliyinin artirilmasi

04 Regemsal maliyya xidmetleri vasitesile maliyye bazarlarinda seffafligin ve
saglam regabetin tesviqi

05 Regamsal infrastrukturun tahllUkesizliyinin temin olunmasi tgun
KibertahllUkesizliyin guclandirilmasi ile maliyye bazarlarinin fealiyyatinin
dayanigliliginin artirilmasi

1. SubTech (Supervisory Technology) - Nazarat texnologiyalari
2. RegTech (Regulatory Technology) - Requlyativ texnologiyalar

) AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
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DF1: Toenzimlema muhitinin inkisafi 1/2
Neca nalil olunacaag:

. - - - . Olciile bil sstaricilor:
Strateji tagabbislardan irali gelon fealiyyatlor gule bifeh gostariciior
e Xususi tanzimlama rejiminda sinagi ugurla basa catdirmis istirakcilarin sayi

. _ _ o o e Acig bankciliga inteqrasiya edilmis geyri-bank 6danis xidmati tachizatcilarinin maliyya
A. XUsusi tenzimlemea rejiminin yaradilmasi ve tagviqi U ET SRR S

e Xususi tanzimlema rejiminin tatbiqi Uzra gaydalarin hazirlanmasi ve muraciatlarin géndarilmasi e Mustarilarin masafadan sadalasdirilmis eynilasdirma prosesi
prosesinin sadalasdirilmasi lictiin platformanin yaradilmasi

Fintex taskilatlarinin xlsusi tanzimlama rejimina calb edilmasi G¢lin tasvigat vo tabligat Potensial asas risklor:
programlarinin taskil edilmasi
Xiisusi tanzimlamsa rejiminin funksiyalari ve qaydalari hagda malumathligin artirilmasi magsadils e Maliyya bazarlarinda innovasiyalarin tatbigi zamani maraqgli taraflarin dastayinin

interaktiv sessiyalarin tagkil edilmasi yetarli saviyyada olmamasi
Erkan inkisaf marhalasinda olan innovativ mahsullar tg¢lin xtisusi tanzimlama rejiminin ekspres e Maliyya institutlarinin tanzimlayici platformalara inteqrasiyalari zamani hazirliq

modelinin tatbig edilmasi : o 5
saviyyasinin asagi olmasi
B. “Acig bankcilig” yanasmasinin tatbiqinin suratlendiriimasi ve e Startap ekosisteminin erkan inkisaf marhalasinda olmasi va maliyya sektorunda

“Acig maliyye” yanasmasina kecidin temin edilmesi innovasiyalarin tatbigi ticin maraqli olmamasi

e “Aciq bankgilig” Uzra hliqugi va texniki gaydalarin hazirlanmasi

e “Aciq bankciliq” xidmatlarindan maliyya bazarlarinda istifada edilmasi GU¢cin markazlasdirilmis texniki
infrastrukturun yaradilaraq taqdim edilmasi
“Aciqg bankg¢ihq” prinsiplarina asaslanaraq “Ac¢iq maliyya” yanasmasinin tatbiqi Gzra ¢argivanin
hazirlanmasi
“Acig maliyya” asasli tatbig hallarinin miayyan edilmasi va maliyya bazarlarina tagdim edilmasi

C. Mdusterilarin reqgamsal kanallarla eynilesdirilmasi prosesinin
tekmillagdirilmasi

e Mustarilarin reqgamsal kanallarla eynilasdirilmasi Gzra gaydalarin nazardan kecirilmasi va yenilanmasi
e Maliyya bazarlari Giciin “Paylanilmis Oz mistarini tani (KYC)” yanasmasi lizra normativ bazanin
hazirlanmasi
Mistarilarin geydiyyat prosesinin stiratlandirilmasi Giciin “Paylanilmis Oz miistarini tani (KYC)”
yanasmasinin tatbig edilmasi
Maliyya institutlarinin rageamsal kanallar vasitasila dovlat ve 6zal malumat manbalarina ¢ixisini
asanlasdirmaq uclin dovlat qurumlari ile amakdasligin giclandirilmasi

¥ MORKOZI BANKI
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DF1: Toenzimlema muhitinin inkisafi 2/2
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

D. Virtual aktivler ve onlarin teminatcilarinin fealiyystine dair
normativ-huquqi bazanin hazirlanmasi

e Yerli tacriiba va global bengmarklarin tahlili, habels risk istahasina asaslanaraq virtual aktivlar va
onlarin taminatcilari Gzra tanzimlama va nazarat mexanizminin yaradilmasi ve muvafiq faaliyyatin

hayata kecirilmasi

E. Fintex ekosisteminin inkisafina yonaldilmis tesvigat ve tabligat
xarakterli tesebbuslerin hayata kecirilmasi

e ARMB-nin fintex ekosistemi lG¢lin vahid tanzimlayici vo malumatlandirma manbayi kimi tanidilmasi
e Olkanin fintex ekosisteminin beynalxalg miqyasda tanidilmasi iciin yerli tarafdaslar va beynalxalq

toskilatlarla strateji amakdasligin formalasdirilmasi
e Azarbaycanin fintex ekosisteminin global movgeyini gliclandirmak lGg¢lin sosial media va marketing

kampaniyalarinin kecirilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e Miuvafiqg sahalarda fintex tanzimlamasinin gabul edilmasi
e Fintexlarin sayi

Potensial asas risklor:

e Maliyya bazarlarinda ragamsal maliyya hallarinin tatbigi zamani maraqgli taraflarin

dastayinin yetarli saviyyada olmamasi
e Qlobal saviyyada tanzimlayici yanasma va olkalararasi ganunvericilikds olan
farglanma naticasinda hliqugi tanzimlama prosesinda harmonizasiyanin va

koordinasiyanin az olmasi

¥/ MORKOZI BANKI
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DF2: Data asasl “SupTech” / “RegTech” 1/2
Neca nalil olunacaag:

Strateji togabbiislerdan irali gelan foaaliyyatlor Oltils bilen gostericilar:

o Effektivliyi yuksaldilmis requlyativ talablara riayat olunma prosesi

y . . Lo o e Odoanis xidmati tachizatcisi olmayan fintexlarin payi
A. Data sesasli “SupTech” hallerin taetbiqgi ile nezaret proseslerinin

tekmillasdirilmasi Potensial asas risklor:

e Risk asasli nazarat ¢arcivasinda maliyya bazarlari Gzra hayata kecirilan nazarat proseslarinin e “SupTech'/”RegTech?” hallarinin tatbigi sahasinda maliyya institutlarinin texnoloji
ragamsallasdirilmasi magsadila “SupTech” Uzra yol xaritasinin hazirlanmasi

Maliyya institutlarindan datanin toplanilmasi prosesinin sadalasdiriimasi maqgsadila Xetkm“k iaxlyyasmln”qana.at.baxg O.ImamaSI ) .

avtomatlasdiriimis platformalarin takmillasdirilmasi e “SupTech”/”RegTech” tatbiqi sahasinda tacriibanin va bacariqglarin olmamasi
Ragamsal platformalardan istifade etmakla nazarat sahasinda garar gabuletma proseslarinin

takmillasdirilmasi

Bacariglarin artirilmasi, o cimladan “SupTech” Gzra birga tasabbuslarin inkisaf etdirilmasi maqgsadila

dovlat va 6zal qurumlarla amakdasligin gliclandirilmasi

B. Maliyya institutlar terafinden requlyativ taelablare riayat olunmasi
Uzre hayata kecirilon proseslarin effektivliyinin artiriimasi

e Requlyativ talablara riayat olunmasi prosesinin asanlasdirilmasi maqgsadila potensial “RegTech”
hallarinin va tatbigi istigamatlarinin miayyan edilmasi
Maliyya institutlarinin “RegTech” hallarin tatbigi tG¢lin havaslandirilmasi va requlyativ talablara
uygunsuzluq risklarinin minimallasdirilmasi istigamatinda dastayin gostarilmasi
“RegTech” hallarin tatbigi maqgsadila maliyya bazarlarinda faaliyyat gostaran assosiasiyalar va digar
maraql taraflarle amakdasligin gliclandirilmasi

C. ARMB-nin regamsal xidmatlarinin tekmillesdirilmasi

e “SupTech” va “RegTech” hallarina kecidinin asanlasdirilmasi, eyni zamanda requlyativ proseslarda
effektivliyin artiritlmasini va malumat analitikasinin istifadasinin genislandirilmasini tasvig edan
ragamsal ARMB konsepsiyasinin hazirlanmasi va tatbiqi

1. SubTech (Supervisory Technology) - Nazarat texnologiyalari
2. RegTech (Regulatory Technology) - Requlyativ texnologiyalar

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ
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DF2: Data asasl “SupTech” / “RegTech” 2/2
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

D. Datanin idars edilmasi ¢arcivasinin hazirlanmasi

e Datanin idara edilmasi sahasinda taskilatlarin (ARMB va maliyya institutlari) hazirliq saviyyasinin
Olctlmasi
Datanin tasniflasdirilmasi va istifada ssenarilarinin miayyan edilmasi
Data sahiblarinin, tahltkasizlik talablarinin va datanin algcatanligi mexanizmlarinin miayyan edilmasi
ARMB-da datanin idara edilmasi Gzra gaydalar va prosedurlarin hazirlanmasi
Data asasli yanasmanin tatbiq edilmasi magsadila mévcud normativ bazada dayisikliklarin hayata
kecirilmasi

E. Datanin idars edilmasi Uzre muvafiq tecrlibe ve ekspertizaya
malik idareetma strukturunun yaradilmasi

e Datanin idara edilmasi Gzra institusional strukturun formalasdiriimasi

e Datanin idara edilmasi proseslarinda rollarin va 6hdaliklarin miayyan edilmasi

e ARMB-da datanin idara edilmasi ila bagli bacarig ve kompetensiyalarin giymatlandirilmasi
e Datanin idara olunmasi ile bagh talim programlarinin hayata kecirilmasi

F. Datanin idare edilmesi Uzra infrastrukturun yaradilmasi ve
Istismara verilmasi

e Maliyya institutlarindan datanin toplanilmasi tizra texniki talablarin miayyan edilmasi

e Texniki talablara uygun olarag maliyya institutlarinin ragemsal kanallarinin tekmillasdirilmasi

e ARMB-da malumatlarin idara edilmasi sahasinda istifada olunan alatlarin ve markazlasdirilmis
infrastrukturun tekmillasdirilmasi

G. Bazar istirakcilar Ggcun data esasli slave dayar xidmatlerinin
giymatlandirilmasi ve musayyan edilmasi

e Maliyya institutlarinin ehtiyaclarinin va gozlantilarinin tahlil edilmasi
e Data asasli potensial alave dayar xidmatlarinin muayyan edilmasi, pilot programlar vasitasils
yoxlanilmasi va istifadaya verilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

o Effektivliyi yuksaldilmis requlyativ talablara riayat olunma prosesi

Potensial asas risklor:

e Maliyya institutlarinda datanin keyfiyyatinin asagi olmasi sababindan geyri-daqiq
maliyys hesabatlarinin tagdim olunmasi

e ARMB-nin muvafiq infrastrukturuna integrasiya zamani maliyya institutlarinin hazirlq
saviyyasinin ganaatbaxs olmamasi

e Datanin idara edilmasi sahasinda tacriibali va pesakar insan resurslarinin olmamasi

e Maliyya institutlarinin texnoloji yetkinlik saviyyasinin asagi olmasi va malumatlarin
strukturlasdirilmis formatda saxlanilmamasi

¥ MORKSZi BANKI
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DF3: Kibertahlukasizlik

Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. Maliyys bazarlarinda kiber dayaniglligin gtclendirilmasi

e Maliyya institutlari tGzra tanzimlama va nazarat ¢arcivasinin giclandirilmasi
e Maliyys institutlari Gzra IT idaraetmsa ¢arcivasinin formalasdirilmasi
e Maliyya institutlari G¢cun adekvat nazarat proseslarinin hayata kecirilmasi

. Kiber risklerin idare edilmasi madaniyyatinin glclendiriimasi

Maliyya institutlarinda kiber risklar va risk asasli nazarat proseslarini shata edan risklarin idara
edilmasi carcivasinin formalasdirilmasi

Maliyya institutlarinda bilik va bacariglarin artirilmasi magsadile mitamadi olaraq kiber risklarin
idara edilmasi Uzra talim va seminarlarin kegirilmasi

informasiya tahliikasizliyi va kibertahliikasizlik madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi

C. FinCERT'-in yaradilmasi

e Maliyya institutlari tarafindan miuvafiq insidentlarin tagdim edilmasi l¢lin normativ bazanin
formalasdirilmasi
Kibertahllikasizlik tahdidlarinin garsisini almaqg, eyni zamanda bu sahada maliyya institutlari va digar
dovlat qurumlari arasinda amakdashgin glclandirilmasi magsadila maliyya bazarlari Gglin sahavi
CERT-in yaradilmasi
informasiya tahlikasizliyi ve kibertahliikasizlik sahasinda yerli va beynalxalg CERT-larla amakdasliq
munasibatlarinin yaradilmasi

. FinCERT (Financial computer emergency response team) - Maliyya sektorunda sahavi Kompliter
insidentlarina Qarsi Miibariza Markazi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e informasiya tahlikasizliyi va kibertahliikasizlik tizra yetkinlik saviyyasi

Potensial asas risklor:

e ARMB tarafindan muayyan edilmis informasiya va kiber tahlukasizlik talablarina cavab
veran tacrubali va pesakar insan resurslarinin olmamasi

e Maliyya institutlarinin informasiya va kiber tahlikasizlik Gzrs yetkinlik saviyyasinin
goanasatbaxs olmamasi

e Maliyya institutlarinda informasiya tahlukasizliyinin idara edilmasi sisteminin moévcud
olmamasi

e ARMB-nin kibertahlikasizlik talablarina riayat olunmamasi ssbabindan maliyya
institutlari tarafindan dizglin midafia strategiyasinin miayyan olunmamasi va
bununla da potensial kiberhticumlara maruz galmalari

¥ MORKOZI BANKI
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Sigorta sektorunun inkisaf strategiyasi 2024-2026

Strategiya magsadlarindan irali galen strateji tasabbusler
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Sigorta sektorunda muasir korporativ idareetma
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Risk asasli nezaratin yaradilmasi ve sigortacilarin
maliyya dayanigliliginin guclendirilmasi
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INS1: Satis kanallari

Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. Sigorta agenti institutunun inkisaf etdirilmasi

e Pesakarligin yiksaldilmasini va ixtisaslasmani tasviq edan diferensial lisenziyalasdirma talablarinin
yaradilmasi

e ASA'ila birlikda vasitacilarin inkisaf programlarinin hayata kecirilmasi va sigorta agenti pesasinin
tasviqi

B. Bank-sigorta terafdasligi modelinin formalasdiriimasi

e Banklarla sigorta sirkatlari arasinda samarali amakdasliq platformasinin yaradilmasi

e Bank va sigorta sirkatlarinin yeni sigorta mahsullari va satis metodlarini inkisaf etdirmak magsadila
malumatlar bazalarini bélismaya tasviq edilmasi

C. Regeamsallasdirmanin desteklenmaesi

e Texnologiyanin inkisaf etdirilmasi magsadila tanzimlayici ¢argivanin tatbiqgi (mas., eKYC, e-imza va s.)

e Sigortacilarla garsiligl alagalarin inkisaf etdirilmasi ve reqgeamsallasma lUzra manealarin aradan
galdirilmasi tg¢un aktiv amakdasliq

Xlsusi tanzimlama rejimi vasitasila “insurTech”larin tasviqi
“Aciq sigortaciliqg” va “sigorta xidmat kimi” modellari Gglin hiiqugi bazanin yaradilmasi

1. Azarbaycan Sigortacilar Assosasiyasi

AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ

¥Y MORKOZI BANKI

Olciils bilan gdstariciler:

e Bank-sigorta tarafdasligl vasitasila sigorta yigimlarinin mablagi va payi

e Birbasa ragamsal kanallar vasitasila sigorta yigimlarinin mablagi va payi
e “InsurTech”-larin bazarda sayi

Potensial asas risklor:

e Yeni lisenziyalasdirma talablari gqisa muddatli dovrda agentlarin sayinin mivaqggati
azalmasi ila naticalana bilar.

e Bazar istirakcilarinin regamsal texnologiyaya adaptasiyasi gozlanilandan daha ¢ox vaxt
apara bilar.
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INS2: Konullu sigorta
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. Sigorta sinifleri Ggln icazelerin alinmasi prosesinin dayisdirilmasi

e Sigorta siniflari Gizrea Umumi sartlarin (qaydalarin) miayyan edilmasi

e Sigorta hadisalari, istisnalar va sigorta sshadatnamasi sahiblarinin hiiqug va vazifalarini tasbit etmak
Ucln sigorta siniflari Uzra xdsusi sartlarin miayyan edilmasi

Sigorta siniflari tGcln icazalarin alinmasi prosesinin sigortacilarin biznesin planlasdirilmasi prosesina
uygunlasdirilmasinin tamin edilmasi

e Yeni yanasmanin uygunlugunun monitoringi Gd¢lin mivafiq nazarat prosesinin miayyan edilmasi

B. Konulll sigortalar G¢clun icbari sigorta mahsullarinin tamamlayici
teminat olaraq tesviqi

e Tamamlayici konidlli sigorta mahsullarini (masalan, amlak, avtomobil, tibbi, aqrar) asanlasdirmagq
Ucln butlin muvafig tasvig mexanizmlarinin nazardan kecirilmasi
e “Cup and cap" modellarinin tatbiginin arasdiriimasi

C. Hayatin Yasam Sigortasi mshsulunun yenidan dizayn edilmasi

e inkluzivliyin artirilmasi Gictin mahsulun alda olunma prosesinin dayisdirilmasi
e Uzun muddatli yigimi tasviq edan sartlarin glclandirilmasi
e Sigorta mugqavilasi Uzra yigimlardan maliyya bazarinda girov kimi istifada imkaninin yaradilmasi

D. Agrar sigorta sisteminin yeniden dizayn edilmasi

e Agrar sigortanin davamli inkisafini tamin edan effektiv alternativ emaliyyat modellarinin taklif edilmasi

e Agrar sigorta mahsullarini digar aqrar maliyya alatlari ila effektiv sinxronlasdira bilacak stimullarin
yaradilmasi

E. Mikrosigorta bazarinin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi

e Mikrosigortani tasvig edan tanzimlayici ¢argiva va lisenziyalasdirmanin miayyan edilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e Umumi bazarda kénilli sigorta haglarinin payi

e Parakanda konullu tibbi sigorta muistarilarinin sayi

e Aqrar sigorta sistemi ilea ahata olunan fermerlarin sayi
e Mikrosigorta sistemlari iloa ahata olunan insanlarin sayi

Potensial asas risklor:

e Maraqli taraflar ARMB tarafindan irali strdlan islahatlari dastaklamaya bilar.
e Qanunvericiliya dayisikliklarin edilmasina goézlanilandan daha cox vaxt sarf oluna bilar.

¥ MORKOZI BANKI
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INS3: Icbari sigorta
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. AVSMMIS'-a inamin artirlmasi ve bazarin inkisafi Giclin
harekatverici qUvvaya cevrilmasi

e Zoararlarin effektiv tanzimlanmasi t¢lin ragamsallasmanin tatbiqi
e AVSMMIS liciin tam funksional risk asasli qaydalarin tatbiqi

B. ©Omlak sigortasi mahsulunun yenidan dizayn edilmasi

e OIsas amillar asasinda (mas., 6l¢l, arazi) risk asasli anderraytingin tatbiqi
e Katastrofik risklarin idara edilmasi G¢lin mexanizmlarin yaradilmasinin nazardan kecirilmasi
e icbari amlak sigortasinin alds edilmasi lizra effektiv nazarat mexanizmlarinin yaradilmasi

C. Sernisinlerin foerdi geza sigortasi (SFQS) mahsulunun yeniden
dizayni

e Bltln sarnisinlarin (o cimladan sahardaxili sarnisinlarin) midafiasi magsadila sigortanin shata
dairasinin genislandirilmasi

e SFQS Ucun risk asasli anderrayting gaydalarinin tagdim edilmasi

e SFQS mexanizminin alda edilmasi lG¢lin effektiv nazarat mexanizmlarinin tagdim edilmasi

D. Icbari sijorta névleri tizra yeni icaze mexanizminin tatbig edilmasi

e icbari sigorta néviiniin kénilli lagvi zamani bitiin icbari sigorta mahsullari bazarindan middatli cixisin
hiiquqi bazasinin yaradilmasi

1. Avtonaqliyyat vasitalari sahiblarinin miilki masuliyyatinin icbari sigortasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e Sigorta mudafiasi olan yasayis/qeyri-yasayis dasinmaz amlak va sarnisinlarin ¢akisi
e Sigorta etimadi indeksi
e Carpaz/alava satis kanallari vasitasila satilmis konilli sigorta miqavilalarinin ¢akisi

Potensial asas risklor:

e Qanunvericiliya dayisikliklar edilmasina goézlanilandan daha ¢cox vaxt sarf oluna bilar.

¥ MORKSZi BANKI
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INS4: Sigorta malumat ve monitoring
markazi (SMMM)

Neca nail olunacagq:

Strateji toasebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. Qanunverici va tanzimlayici ¢arcivenin arasdiriimasi

e SMMM-in qurulmasi tgun an azi 8 sigorta sinfi Gzra cari vaziyyatin analizi

B. Aktiv data ve program teminati arxitekturasi

e Guclandirilmis istifadaci paneli va veb xidmatlar Gglin arxitekturanin yaradilmasi

C. M6vcud malumatlarin vahid markaze migrasiyasi

e Mivafig organlarda saxlanilan sigorta malumatlarinin yeni malumat modelina uygun miqgrasiyasinin
hayata kecirilmasi

D. Firlldaqgciliga gargi mubarize ve risk modellarinin qurulmasi

e Data asasli giymatgoyma, firildaqgciligin garsisinin alinmasi, datalarin analitikasi, gliclandirilmis

monitoring Gg¢lin alava dayar yaradan xidmatlarin formalasdirilmasi va sigorta muiqgavilasi sahiblarinin e-

Hokumata cixisinin asanlasdiriimasi

E. Informativ-analitik hesabatliliq ve nazaret funksiyasinin
yaradilmasi

e E-lisenziya va girov kimi biznes informativ-analitik hesabatlar va nazarat tatbiglarinin yaradilmasi

F. BUtlUn diger sahaler Ucun alave dayer gatiran xidmatlarin
yaradilmasi

e Mivafig salahiyyatli organlarda saxlanilan bitiin digar sigorta siniflarina aid datalarin migrasiyasinin
hayata kecirilmasi va firildaqciliq aleyhins, risk analitikasi, hesabatliliq va s. sistemlarin yaradilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e SMMM ila ahata olunan sigorta siniflarinin sayi
e Sigorta etimadi indeksi

Potensial asas risklor:

e Sigortacilarin muvafiq texnoloji imkanlarinin SMMM-a adaptasiyasina gozlanilandan
daha cox vaxt sarf oluna bilar.

e Potensial olaraqg asagi keyfiyyatli datalar ssbabindan alava dayar gatiran xidmatlarin
yvaradilmasina gozlanilandan daha cox vaxt sarf oluna bilar.

¥/ MORKOZI BANKI
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INS5: Istehlakcilarin hiiquglarinin

mudafiasi
Neca nail olunacagq:

Strateji toasebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. MUstaqil ekspert institutunun tasis edilmasi

e Mistaqil ekspertlarla bagl pesakar talablari miayyan etmak tc¢lin gaydalar layihasinin hazirlanmasi
e Mistaqil ekspertlar li¢un skoring sisteminin taqdim edilmasi

B. Mubahisalarin halli muhitinin tekmillesdiriimasi

e ARMB va digar mivafiq salahiyyatli organlarin mandatlarinin miayyan edilmasi
e Alternativ kanar mubahisalarin halli ¢argivasinin yaradilmasi

C. Bazar davranisinin tenzimlanmasi ve nazareti

e istehlakcilarin hiiquglarinin gorunmasini tamin etmak maqsadila bazar davranisinin tanzimlanms va
nazarat proseslarinin takmillasdirilmasi

e Sigorta mahsullarina fiziki mahdudiyyatli sexslarin alcatanliginin tamin edilmasi

e Vahid elektron sikayatlara baxilma sisteminin miayyan edilmasi

D. Sigorta muistaerilerinin htiquglarinin midafiasi sxeminin
yaradilmasinin mumkunlGyunun arasdiriimasi

e Konulli sahalari ahata etmak Ugln genislandirilmis zomanat sxeminin nazardan kecirilmasi

1. NPS (Net Promoter Score) - Miistari loyalliginin 6l¢iilma amsall

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e Miustari NPS'
e Sikayat etmis sigorta olunanlarin mugavilalarinin ¢akisi
e Sigorta etimadi indeksi

Potensial asas risklor:

e Qanunvericiliya dayisikliklarin edilmasina goézlanilandan daha cox vaxt sarf oluna bilar.
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INSG: Korporativ idareetma
Neca nalil olunacaag:

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

A. Direktorlar Surasinin measuliyyet ve terkibine dair vahid
yanasmanin temin edilmasi

e Sigortacilarin rahbar saxslarinin magbul va lazimi keyfiyyata malik olmasi ila bagl talablara cavab
vermalarinin tamin edilmasi (yliksak va asagi risk profilli sigortacilar nazara alinmaqla)

e Mistaqil risklarin idara edilmasi, komplayens va daxili audit funksiyalarinin formalasdiriimasi

e Direktorlar Surasindan an azi Ug¢ lGzvdan ibarat effektiv komitalarin yaradilmasinin talab edilmasi

B. Sigortacilarda tcli mudafie xattinin glclendiriimasi

e Biznes proseslarin idara olunmasinda risklarin idarsolunmasi madaniyyatinin glclandirilmasi
e Risk idarsetmasi Gizra markazlasmis strukturlarin va proseslarin yaradilmasi
e Daxili audit voa komplayens funksiyalarinin giiclandirilmasi

C. Muvafig aciglama teleblerini mtayyen etmoakle soffafligin tasvig
edilmasi

e Korporativ idarsetma hesabatliliginin ictimaiyyata aciglanmasinin tamin edilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

e "Solvency II" standartinin 2-ci marhalasi ila uygunlug

Potensial asas risklor:

e Muasir korporativ idaraetma tacribalari Gzrs adekvat tacriiba va biliklarin azligi
saboabindan sigortacilar tarafindan yeni tanzimlayici standartlarin adaptasiyasina
planlasdirilandan daha cox vaxt sarf oluna bilar.

¥ MORKSZi BANKI
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INS7: Risk-asasl prudensial tanzimleme
Vo hozarat
Neca nail olunacagq:

Strateji toasebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. Tenzimlayici siyasatlar

Yeni risk-asasli tanzimlayici ¢argivanin dizayn edilmasi

[ ]
e OQTS' asasinda icra planinin (konsultasiya, resurslar va miirakkablik nazara alinmagla) hazirlanmasi
e Yeni risk asasli nazarat mexanizminin qurulmasi va tatbiqi prosesinin hazirlanmasi

e Daxili va xarici nazarat mexanizmlarinin qurulmasi

B. Yeni standartin kemiyyat giymatlandirilmasi ve kommunikasiyasi

e Kamiyyat tasiri analizinin aparilmasi

e Talim-tahsil programlari vasitasila sigorta sektorundan olan risk mitaxassislarinin va aktuarilarin
zaruri bacariglarinin inkisaf etdirilmasi

C. Mealumatlarin aciglanmasi ve seffafliq telebleri

e Odoma qabiliyyati va sartlarla bagl hesabatlar va dévri nazarat hesabatlari ila bagh talimatlarin
hazirlanmasi

1. Odama qabiliyyatinin talab olunan saviyyasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e Odama gabiliyyatinin kapital amsali
e "Solvency II" standartinin 1-ci marhalasi ila uygunlug

Potensial asas risklor:

e Risk mutaxassislorinin mahdud sayda olmasi sababindan sigortacilarin yeni

toanzimlayici carcivaya adaptasiyasina ilkin olaraq planlasdirildigindan daha cox zaman

talab oluna bilar.

e Malumatlarin va datalarin keyfiyyatinin asagi olmasi yeni tanzimlayici rejimin
implementasiyasinin ugurlu olmasina tasir gostara bilar.

¥ MORKSZi BANKI
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Sigorta sektorunun inkisaf strategiyasi 2024-2026

Naya nail olunacaaq:

Ehtimal olunan potensial:

Maliyye inkluzivliyi

Ohatolilik ve
saxalendirma

Somaralilik

|. Sigorta bazarinda etimadin
yuksaldilmasi

ll. Sigorta teminatinin ahatesinin
geniglandirilmasi

lIl. Vahid malumat manbalarine
ciXisin ve regamsallasmanin
destaklanmasi

>80%

Sigorta etimadi indeksi,
Cari veziyyat 66 %

>2.15%
HSH/ geyri-neft UDM,
Cari veziyyet 1.85%

>280 min AZN

Hayat sigortasi tzra (y1gim
sigortasi istisna olmaqgla) HSH?,
Cari vaziyyat 124 min AZN 2

>630 min AZN

Koénillh sigorta tzre (hayat
sigortasi istisna olmaqla) HSH,
Cari veziyyat 350 min AZN 2

>3700 min AZN

Coemi sigorta aktivleri,
Cari vaziyyst 1912 min AZN 3

& Minimum 5 sigorta
ndvunden ibarat SMMM

@ Risklorin funksional idare
edilmasi va firlldaqgcilig
hallarina gargi analitik
xidmeatler

Hesablanmis sigorta haqqinin adambasina minimum mablagini 195 AZN-s catdirmagq,

1.Hesablanmis sigorta haqglari
2.1lliya gatirilmis HSH

3.30/09/2023 tarixina olan malumat

) AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
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cari vaeziyyst 121 AZN

A
————
asas sohife

ARMB-nin keyfiyyot talablari:

Korporativ idareetma
ve soffafliq

Dayaniqliliq

V. Sigorta sektorunda muasir
korporativ idareetma tecribasinin
ve raqgabetliyin tagviqi

V. Risk asasli nezaratin yaradilmasi
va sigortacilarin maliyya
dayaniglihginin giclendirilmasi

@ Yeni korporativ idareetme
qgaydalarina uygunluqg

Korporativ idareetma ve
malumatlarin
aciglanmasinin
standartlara uygunlugu
muntazem olaraq
izlenilmalidir.

@ Yeni kapital telableri ve
Solvency Il ile uygunluqg

Yeni kapital adekvatlhgi
telebleri ve Solvency ll ile
uygunlug mutemadi olaraqg
izlenilmalidir.

Risk asasli sigorta nazaratinin yaradilmasi ve

sigortacilarin 6dema qabiliyyatinin guclandirilmasi
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Kapital bazarlarinin inkisaf strategiyasi 2024-2026

Strategiya maqgsadlarindan irali galen strateji tesabbuUslar osas sohifo

Strateji tasebbislor (1-5)

St rateg iya nin m eq Sed I eri Dayaniqli Bazara Gixis Inam veo Investisiya Risk asasli

infrastrukturun imkanlarinin etimadin temin alotlerinin nazarotin
yaradilmasi genislandirilmasi edilmasi cesidinin guclendiriimasi
artiriimasi

4

01 Fordi investorlarin kapital bazarlarinda istirakinin tagviq edilmasi

02 Real sektorun kapital bazarlarindan maliyyslesmasinin tesviq edilmasi

03 Xidmetlerin keyfiyyesti, alcatanligi ve effektivliyinin temin edilmasi

04 Kapital bazarlarinin effektiv ve cevik infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi

05 Risk asasli nezaratin ve keyfiyyat amillarinin temin edilme mexanizmlarinin
yaradilmasi

< I < NI < I < T <
O O 0 0 O »
O O 0 0 0 «
< I < N < B < T <
O O 0 0 O «
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CM1: Dayaniqli infrastrukturun

yaradilmasi
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali goalen faaliyyatior

A. Baki Fond Birjasinin (BFB) transformasiyasi

e BFB-nin takmil korporativ idaraetma va informasiya tahlikasizliyina, malumatlarin 6tiridlmasinsg,
genis imkanlara ve sshm va istiqgraz emissiyasi Gc¢clin takmil amaliyyat sistemina malik olan bir guruma

cevrilmasi
Sifarislarin suratli vo etibarli icrasini tamin etmak Gglin BFB-nin muasir vo takmil ticarat sistemina

malik olmasinin tamin edilmasi

. Milli Depozit Merkezinin (MDM) transformasiyasi

MDM-in takmil korporativ idarsetma va informasiya tahlikasizliyina malik olan, genis imkanlar
toqdim edan voa qlsursuz amaliyyat ¢arcivasi olan bir quruma cevrilmasi
MDM-in giymatli kagizlar Gzra hesablasmalar va kastodian xidmatlarinin qabaqcil beynalxalq

tocrubaya uygunlasdiriimasi
e Reyting agentliklarinin faaliyyatlarinin tanzimlanmasinin nazardan kecirilmasi

C. Merkezi Kontragent institutunun (MKI) yaradiimasi

e Kliring va hesablasma funksiyalari baximindan asas infrastruktur elementi kimi MKi-nin yaradilmasi

potensialinin giymatlandirilmasi
e MKi-nin Qiymatli Kagizlar Gizra Beynalxalq Komissiyalar Taskilati (I0SCO) va Maliyys Bazari
infrastrukturlarinin Prinsiplarina (PFMI) uygunlugunun tamin edilmasi

D. Investorlarin bazara cixisi prosesinin tekmillesdirilmasi

e Miraciat prosesinin ragamsallasdirilmasi vasitasila investorlarin bazara ¢ixisi prosesinin
tokmillasdirilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e MDM-da fardi depo hesablarinin sayi
e BFB vo MDM-da dayaniqli ticarat va ticaratsonrasi infrastrukturun yaradilmasina nail

olmaqg
e Ragamsal vasitalarla baglanan aqdlarin comi agdlarda xlisusi ¢akisi

Potensial asas risklor:

e Kapital bazarlarinda dayanigli infrastrukturun yaradilmasi infrastruktur va malumat
oturilmasini tamin edan maraqli taraflardan asilidir va bu baximdan nazarda tutulan
tadbirlar prognozlasdirilan middatda hayata kecirilmaya bilar.

e infrastrukturun takmillasdirilmasi maliyya vasitacilarindan ciddi potensial va maliyya
resurslari talab edir va bu resurslarin olmamasi gecikmalara gatirib ¢ixara bilar.

¥ MORKOZI BANKI
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CM2: Bazara cixis imkanlarinin

genislendirilmasi 1/2
Neca nail olunacagq:

Strateji toasobbiislarden irsli galon foaaliyyetlor Oltils bilen gostaricilar:

MDM-da fardi depo hesablarinin sayi
A. Birbasa cixis kanallarinin genislendiriimaesi Ilkin Katlavi Taklifin (IKT) say!
e Kommersiya banklarinin maliyys vasitacisi gisminda faaliyyat géstarmaya sévq edilmasi Borc Kapital bazarlari (BKB) vasitasila real sektor miassisalarinin maliyyalasdirilmasi

e Ragamsallasdirmanin, o cimladan, mobil tatbiq asasl ticaratin va fardi investorlar Gc¢lin nazarda * Kapital bazarlarina investisiya etmak tg¢iin talab olunan orta muddat
tutulan ticarat platformalarinin tasviq edilmasi Ragamsal vasitalarle baglanan aqgdlarin xlisusi ¢akisi

B. Kapital bazarlarina cixigin tasvig edilmasi Potensial asas risklor:

e BFB va maliyya vasitacilarinin kapital bazarlarina yeni emitentlarin calb edilmasi prosesinda

. . ) . e Maliyya taskilatlari istisna olmaqgla digar bazar istirakcilarinin o cimladan
istirakinin tamin edilmasi

emitentlarin Markazi Bankin requlyativ ¢arcivasindan kanarda olan saffaflig, maliyya
hesabatligi, korporativ idarsetma va digar standartlar baximindan hazirlig saviyyasi
bu strategiyanin ugurlu tatbiqi tcln potensial risk taskil eda bilar.

Kommersiya banklari vasitasila alcatanligin artirilmasi reaqabat ve maliyyalasma
imkanlari baximindan bank sektoru ile kapital bazarlari arasinda maraqlar

C. Borc giymetli kagizlarinin emissiyasi talablerinin optimizasiyasi

e Borc giymatli kagizlarinin emissiyasi ile bagli talablarin mirakkablik ve xarclari azaltmaq baximindan .
yenidan nazardan kecirilmasi

e Korporativ giymatli kagizlarin emissiyasina hacm, miqyas, risklar va bizneslarin yetkinliyi baximindan

marhalali yanasmanin tatbiq edilmasi minagisasina sabab ola bilar.
e Yeni emitentlarin kapital bazarlarina calb edilmasi emitentlardan, habela maliyyas
D. Emissiya ile bagli tenzimlayici proseslarin semarslilesdiriimasi vasitagilari vo BFB/MDM-dan mivafiq hazirliliq daracasi talab edir.

e Qiymatli kagizlarin geydiyyati va yerlasdirilmasi licin talab olunan middatin tahlili vo optimizasiyasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ
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CM2: Bazara cixis imkanlarinin

genislendirilmasi 2/2
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

E. Bizneslarin kapital bazarlari vasitesile alternativ maliyyslasmasi
imkanlarinin yaradilmasi

e Vencur kapital, kraudfanding platformalari va oxsar vasitalarle maliyyalasma imkanlarinin tamin
edilmasi G¢ln ganunvericilik ¢argivasinin yaradilmasi
e Ozal sshm fondlarinin va ilkin inkisaf marhalasinda olan sirkatlarin dastaklanmasi

. Market-meyking fealiyyatlarinin glclendiriimasi

Market-meyking carcivasinin glclandirilmasi va maliyya taskilatlarinin ikitarafli kotirovka vasitasila

likvidliyi tamin etmaya tasviq edilmasi

Market-meyking faaliyyatlari tictin stimullarin verilmasinin nazardan kecirilmasi (xidmat haqlarinin

azaldilmasi, maliyya stimullari va s.)

Minimum sifaris hacmi va kotirovka talablari da daxil olmaqla xtisusi market-meyking 6hdaliklarinin
muayyan edilmasi

G. Tranzaksiya xarclarinin optimizasiyasi

e investorlar ticiin tranzaksiya miiddati va xarclarinin optimizasiyasinin nazardan kecirilmasi
e Mivafig tanzimlamalarin aparilmasi li¢in bazar sartlarinin va investor davranislarinin mitamadi
monitorinqi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e MDM-da fardi depo hesablarinin sayi

Ilkin Kutlavi Taklifin (IKT) sayi

Borc Kapital bazarlari (BKB) vasitasila real sektor miiassisalarinin maliyyalasdirilmasi
e Kapital bazarlarina investisiya etmak l¢un talab olunan orta muddat

Ragamsal vasitalarle baglanan aqgdlarin xlisusi ¢akisi

Potensial asas risklor:

e Maliyya taskilatlari istisna olmaqgla digar bazar istirakcilarinin o cimladan
emitentlarin Markazi Bankin requlyativ ¢arcivasindan kanarda olan saffaflig, maliyya
hesabatligi, korporativ idarsetma va digar standartlar baximindan hazirlig saviyyasi
bu strategiyanin ugurlu tatbiqi tcln potensial risk taskil eda bilar.

e Kommersiya banklari vasitasila alcatanligin artirilmasi ragabat va maliyyalasma
imkanlari baximindan bank sektoru ile kapital bazarlari arasinda maraqlar
muinaqisasina sabab ola bilar.

e Yeni emitentlarin kapital bazarlarina calb edilmasi emitentlardan, habela maliyyas
vasitacilari voa BFB/MDM-dan mivafig hazirliliq daracasi talab edir.
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CMS3: Inam ve etimadin teamin

edilmasi 1/2
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. Investorlarin hiiquglarinin gorunmasi carcivasinin yaradilmasi

e Ayri-ayri investorlari yiksak riskli faaliyyatlarden gqorumaq magsadila «pesakar investor” anlayisinin
toqdim edilmasi
ARMB-nin maliyya savadliligi ¢carcivasine muvafig olaraq potensial daladuzlug va firildagc¢iliq
faaliyyatlari ile bagh malumatliliq saviyyasinin artirilmasi
Bazar istirakcilarinin yanhs davranisina qarsi hayata kecirilan tanzimlayici tadbirlarin aciglanmasi
Maliyya vasitacilarinin iflasi halinda investorlari gorumaq magqgsadila investor kompensasiyasi
sxeminin yaradilmasi
istigrazlara zamanat mexanizminin takmillasdirilmasi imkanlarinin éyranilmasi

. Anderrayting prosedurlarinin tegdim edilmasi

Anderrayting prosedurlarina yenidan baxilmasi va takmillasdirilmasi imkanlarinin nazardan
kecirilmasi

Emitentin biznesini, daxili gaydalarini, risklarin idarasedilmasini, borc yaxud sshmlarin emissiyasi
ucin talab olunan maliyya hesabatliliginin giymatlandirilmasi maqgsadila anderrayterlar tgln
standartlarin muiayyan edilmasi

C. Malumatlarin aciglanmasi standartlarina yeniden baxiimasi

e investorlari vaxtinda va diizgiin malumatla tamin etmak ticiin emissiyadan avvalki va sonraki dévr
ucin malumatlarin aciglanmasi va hesabatliliq standartlarinin miayyan edilmasi

e Emissiya prospektinin, maliyya hesabatlarinin va emissiya ila bagl digar sanadlarin tasdig edilmasi/
audit yoxlamasinin hayata kecirilmasi Gzra tanzimlayici talablara yenidan baxilmasi

1. I0SCO ( International Organization of Securities Commissions) - Qiymatli Kagizlar lizra Beynalxalg
Komissiyalar Taskilati

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e ARMB-nin keyfiyyat vo kamiyyat meyarlari Uzra requlyativ talablari
e BFB vo MDM-da dayaniqgli ticarat va ticaratsonrasi infrastrukturun yaradilmasi
e Muvafig beynalxalg bencmarklara, masalan I0SCO'-ya uygunluqg

Potensial asas risklor:

e Investorlarin hiiquglarinin gorunmasi mexanizmlarinin yaradilmasi ham bazar
istirakcilari, ham da tanzimlayici qurumlardan vaxt va maliyya resurslari talab edir.

e Daha ciddi anderrayting prosedurlarinin taqdim edilmasi mivafiq bazar
istirakcilarindan risklarin idara edilmasi funksiyasinin shamiyyatli transformasiyasini
talab edir.

e Requlyativ ¢arcivanin izafi sartlasdirilmasi bazar aktivliyinin va ticaratin azalmasina
gatirib cixara bilar.
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CMS3: Inam va etimadin tamin
edilmasi 2/2

Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

D. Seffaflig ve investorlara berabesr yanasmanin tesviq edilmasi

e Bazar istirakcilari arasinda ragabatin va maliyya vasitaciliyinin tasviqg edilmasi
e Maliyya vasitacilarindan va maliyya taskilatlarindan blitun investorlara barabar davranilmasinin va
butlin maraglar miinagisasinin aciglanmasinin talab edilmasi

E. Bazar istirakcilar t¢cln yuksek keyfiyyatli ve dolgun malumatlarin
movcudlugunun temin edilmasi

e Kapital bazari tizra Gmumilasdirilmis malumatlarin tamin/darc edilmasi (mas. investorlar, investor
kateqoriyalari Gzra investisiyalar, real vaxtda bazar kotirovkalari va s)

e investorlara vo maraqli taraflars gararverma prosesinda istifada etmalari liclin bazar istirakcilari
haqqginda tagdim edilacak malumatlarin miayyan edilmasi

F. Kapital bazar Gzre keyfiyyat meyarlarinin miayyan edilmasi ve
kommunikasiyasi

e Bazarda likvidlik durumunu dizgin giymatlandirmak maqgsadila alis-satis spredi, ticarat hacmlari va
giymat volatilliyi kimi bazar tGzra asas keyfiyyat meyarlarinin miayyan edilarak darc edilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e ARMB-nin keyfiyyat vo kamiyyat meyarlari Uzra requlyativ talablari
e BFB vo MDM-da dayaniqgli ticarat va ticaratsonrasi infrastrukturun yaradilmasi
e Muvafig beynalxalg bencmarklara, masalan IOSCO-ya uygunluq

Potensial asas risklor:

e Investorlarin hiiquglarinin gorunmasi mexanizmlarinin yaradilmasi ham bazar
istirakcilari, ham da tanzimlayici qurumlardan vaxt va maliyya resurslari talab edir.

e Daha ciddi anderrayting prosedurlarinin taqdim edilmasi mivafiq bazar
istirakcilarindan risklarin idara edilmasi funksiyasinin shamiyyatli transformasiyasini
talab edir.

e Requlyativ ¢arcivanin izafi sartlasdirilmasi bazar aktivliyinin va ticaratin azalmasina
gatirib cixara bilar.
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CM4: Investisiya alatlorinin cesidinin
artirilmasi
Neca nail olunacagq:

Strateji toasobbiislarden irsli galon foaaliyyetlor Oltils bilen gostaricilar:

e Kapital bazarlarinin hacminin geyri-neft UDM-da xiisusi ¢cakisi

A. Istigraz ve sehm ticaratinin tesvig edilmasi o llkin katlavi takliflarin sayi

e Qiymatli kagizlarin movcud emissiya gaydalarinin nazardan kecirilmasi va yenidan islanmasi * Real sektorun BKB vasitasils maliyyalasma hacmi

e Miivafig maraqgl taraflari calb etmakls istigrazlarin kitlavi taklifi va iKT-lIarin tasviq edilmasi * Yeni maliyya alstlarinin sayi

B. Yasil ve dayanigli investisiyalarin tegvigq edilmasi Potensial asas risklor:

e Yasil istiqrazlarin, dayaniqli istigrazlarin va digar ekoloji, sosial va idarsetma (ESI) investisiya
mahsullarinin tasviq edilmasi
e Yasil taksonomiyanin va emitentlar licln verifikasiya standartlarinin miayyan edilmasi

e Maliyya taskilatlari istisna olmagqla, digar bazar istirakcilarinin o cimladan
emitentlarin Markazi Bankin requlyativ ¢arcivasindan kanarda olan saffaflig, maliyys

_ hesabatligi, korporativ idarsetma va digar standartlar baximindan hazirlig saviyyasi bu
C. Investisiya fondlarina dair ganunvericiliyin yeniden islenmasi strategiyanin ugurlu tatbiqgi Giclin potensial risk taskil eda bilar.

e investisiya fondlari ila bagli tanzimlayici ¢carcivanin gqabagcil tacriibalara uygun olaraq yenidan e ESIyaxud sekyuritizasiya kimi alatlara maragin olmamasi bazara manfi tasir géstara
islanmasi JIE]#

e stiqgraz/sshm emissiyasi, xtisusila yasil istigrazlar va/yaxud sukuk Gizra yeni

D. Yeni alstlerls bag“ hUC]UC{I Vo tenZImleyICI ¢orclivenin musyyen ganunvericiliyin hazirlanmasi muixtalif dovlat organlarinin aktiv istirakini talab edir.

edilmesi

e islam maliyyasi: sukuk va digar islam maliyya mahsullari ila bagh hiiquqi ¢arcivanin yaradilmasi va
tosvig edilmasi
Torama maliyya alatlari: torama maliyys alatlari ila bagh tanzimlayici ¢arcivanin yaradilmasi
Sekyuritizasiya: Sekyuritizasiyanin tanzimlayici ¢arcivasinin yaradilmasi va tasviq edilmasi
Qisa movge: qisa movge ila bagh tanzimlayici ¢argivanin tagdim edilmasi

. Yeni alatlerin tagviq edilmasi

ARMB-nin pesakar sertifikatlasdirma ¢arcivasine muvafiq olaraq yeni alatlarla bagl bazar istirakgilari
Ucln talim va seminarlarin taskil edilmasi

ARMB-nin maliyya savadliligi ¢arcivasina muvafiq olaraq yeni alatlari potensial investorlara izah edan
gisa, asan anlasilan va sada talim materiallarinin yaradilmasi va paylanmasi
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CM5: Nezaraet faaliyyatinin takmillesdiril-

masi va guclandirilmasi 1/2
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. Qiymaetli kagizlar bazari hagginda mdévcud ganunun va digar
gaydalarin nezerdan kecirilmasi ve diagnostikasi

e Kapital bazarlariile bagh moévcud ganunvericilik ¢arcivasinin gabaqgcil beynalxalq tacribalara uygun
olaraq hartarafli diagnostikasinin hayata kecirilmasi

e Kapital va alternativ aktivlarin calb edilmasinin innovativ formalarinin tanzimlayici ¢argivasinin
hazirlanmasi

B. Yeni risk asasli tenzimlema carcivasinin hazirlanmasi ve
totbigine nazarat

e Preventiv va tashih tadbirlarinin gortilmasi G¢lin nazarda tutulan va an azindan kapital adekvathgi
gaydalari vo malumatlarin idara edilmasi lGzra talablarla miayyan edilan risklarin 6l¢cilmasi
prosesinin hayata kecirilmasi

e Hesabatliliq standartlarinin gliclandirilmasi

e Kapital bazarlarina aid kiber tahlukasizlik gaydalarinin miayyan edilmasi

C. Bazar istirakc¢ilari G¢cun korporativ idareetmea standartlarinin
hazirlanmasi ve onlara riayat edilmasina nazarot

e Kapital bazari istirakcilarinin icra organi, komitalari va kritik funksiyalari (mas. Risklarin idara
edilmasi, daxili audit, va s) va strukturlari Gzra talablari aks etdiran korporativ idaraetma talablarinin
muayyan edilmasi
Daxili va xarici nazarat alatlari vasitasila monitoringin aparilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gostariciler:

e |OSCO prinsiplarina uygunluqg
e Risk asasli nazarat ¢arcivasinin vo muvafiq keyfiyyat aspektlarinin shats olunmasi tzrs
mexanizmlarin yaradilmasi va implementasiyasi

Potensial asas risklor:

e Nozarat tadbirlarinin hayata kecirilmasi proseslarinin murakkabliyi ve bununla bagli
cakilacak xarclar, hamcinin ciddi korporativ idarsetma talablari bazar istirakcilari va
tanzimlayici qurumlar Ggln alava is yukl yarada bilar.

e Maliyya taskilatlari istisna olmagla, digar bazar istirakcilarinin, o cimladan
emitentlarin Markazi Bankin requlyativ ¢arcivasindan kanarda olan saffaflig, maliyys
hesabatligi, korporativ idarsetma va digar standartlar baximindan hazirlig saviyyasi bu
strategiyanin ugurlu tatbigi G¢cln potensial risk taskil eda bilar.
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CM5: Nezaraet faaliyyatinin takmillesdiril-

masi va guclandirilmasi 2/2
Neca nail olunacagq:

. - - - . Olciile bil sstaricilor:
Strateji toesabblislardan irali galen faaliyyeatler gulo bilen gostariciior
e |OSCO prinsiplarina uygunluq

e Risk asasli nazarat ¢carcivasinin vo muvafiq keyfiyyat aspektlarinin shata olunmasi tzra

D. Bazar Uzre nazaratin hayata kecirilmasi
mexanizmlarin yaradilmasi va implementasiyasi

e Hartarafli nazarat planinin tartib edilmasi va nazarat alatlarina, malumat manbalarina va tahlil
metodlarina (SupTech) yenidan baxilmasi Potensial asas risklor:

E. Sektor Uzre pesakarliq saviyyssinin glclandiriimasi * Noazarat tadbirlarinin hayata kegirilmasi proseslarinin mirsakksbliyi va bununla bagl
. : o . . cakilacak xarclar, hamcinin ciddi korporativ idaraetma talablari bazar istirakcilari va
Risklarin va onlarin aradan qaldirilmasi yollarinin aydin basa distlmasinin, gaydalara riayat

olunmasinin va bazarin tamliginin tamin edilmasi maqgsadila bilik bazasi, zaruri tacriiba va tanzimlayici qurumlar Gglin alava is yukd yarada bilar.

bacariglarin artirilmasi e Maliyya taskilatlari istisna olmagla, digar bazar istirakcilarinin, o cimladan
emitentlarin Markazi Bankin requlyativ ¢arcivasindan kanarda olan saffafliq, maliyya
hesabatligi, korporativ idarsetma va digar standartlar baximindan hazirlig saviyyasi bu

IOSCO prinsiplarina uygunlugun giymatlandirilmasi strategiyanin ugurlu tatbiqi G¢cun potensial risk taskil eda bilar.
Qiymatli kagizlar Gzra hartarafli ve effektiv normativ-hiiqugi bazanin hazirlanmasi va tasvigqi
maqsadila IOSCO prinsiplarina riayat edilmasi istigamatinda tasabbuslarin hazirlanmasi

. |IOSCO prinsiplerine uygunlugun temin edilmaesi
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Kapital bazarlarinin inkisaf strategiyasi 2024-2026

Naya nail olunacaaq:

Ehtimal olunan potensial:

Maliyye inkluzivliyi

Ohatolilik ve
saxalendirma

Somaralilik

|. Fordi investorlarin kapital
bazarlarinda istirakinin tasviq
edilmasi

ll. Real sektorun kapital
bazarlarindan maliyyalesmasinin
tosviqg edilmasi

lll. Xidmatlerin keyfiyyati,
alcatanligl ve effektivliyinin
temin edilmasi

>50K

Fardi depo hesablarinin sayi,
Cari vaziyyst 1K

>14%

Kapital bazarlarinin sahataliliyi,
kapital bazarinin hacminin geyri-
neft UDM-de payi,

Cari veziyyat 10%

>1.5 mird AZN

BKB? vasitesile real sektor
muassisalarinin
maliyyalagdiriimasi ,

Cari veziyyet 0.5 mird AZN

>1

lIkin kitlevi takliflerin sayi,
Cari vaziyyet (ilkin kitlevi teklif
olmayib)

>70%

Ragamsal vasitalarle hayata
kecirilen emaliyyatlarin comi
amaliyyatlarda payi,

Cari vaziyyet 0%

<15 doq

Kapital bazarlarina investisiya
etmaye sorf edilen orta vaxt,
Cari vaziyysat 1 gin

Kapital bazarinda fordi investorlarin investisiya mablaginin minimum

1 mird AZN-a catdiriimasi
Cari veziyyat 150 min AZN

A
————
asas sohife

ARMB-nin keyfiyyot talablari:

Korporativ idareetma
ve soffafliq

Dayaniqliliq

V. Kapital bazarlarinin effektiv ve
cevik infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi

V. Risk asasli nezaratin ve
keyfiyyat amillarinin temin edilma
mexanizmlarinin yaradilmasi

& BFB2 ve MDM2-da ticaret
ve ticaratsonrasi dayaniqli
infrastrukturun
yaradilmasina nail olmaq

@ |0SCO prinsiplerine
uygunluqg

@ Bazar igtirakgilari tGgln
real vaxt rejiminda
malumatlarin
alcatanlginin temin
edilmasi

@ Risk asasli nezarast
coarcivasinin ve mulvafiq
keyfiyyat aspektlarinin
ohate olunmasi Uzre
mexanizmlarin yaradilmasi
ve implementasiyasi

Risk asasli nazarat carcivasinin voa muvafiq keyfiyyoat
aspektlarinin shata olunmasi Uzra mexanizmlarin
yaradilmasi

1. Borc kapital bazari

2. Baki Fond Birjasi va Milli Depozit Markazi

AZBORBAYCAN RESPUBLIKASININ
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Odenis sektorunun inkisaf strategiyasi 2024-2026

Strategiya maqgsadlarindan irali galen strateji tesabbuUslar osas sohifo

Strateji tesabbuslor (1-3)

St rateg iya n I n m eq sed I eri Milli (")denig. OXT-lar ucun elverigli | Nozarat ¢arcgivasinin

Sisteminin (MOS) bazar muhitinin temin formalasdiriimasi
tekmillegdirilmasi edilmasi
1 2 3
01 Odenis xidmatlarina slcatanhgin ve xidmatlardan istifadenin artirilmasi °

02 Innovativ ddenis xidmatlarinin genislandiriimasi

03 Regemsal 6denis xidmatlerinde semarsliliyin temin edilmasi °
04 Odenis bazarinda idarsetme, saffafliq ve reqgabatliliyin giiclendiriimasi 0 °
05 Odenislerin risk asasli nazarstinin yaradilmasi ve tahliikesizliyinin tamin

edilmasi 0 °

1. Odanis xidmati tachizatg¢ilari

) AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
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P1: MOS-iin imkanlarinin, davamliliginin
vo idaraetmasinin takmillasdirilmasi 1/2
Neca nail olunacagq:

. an - - . Olciils bil sstoricilor:
Strateji tagabblslarden irali galen fealiyyatler e
e Ani ddanislarin MOS amaliyyatlarinda ¢akisi

A Milli C")deni§ Sisteminin arxitekturasinin modernizasiyaS| e Cari hesablardan aparilan muistari kocurmalarinda reagamsal bankciligin ¢akisi

e MOS-iin davamhligi
e Kitlavi 6danis paketlarinin gabulu va biidcs 6danislarinin emali maqgsadila AZIPS'-in funksional
imkanlarinin takmillasdirilmasi : :
AZIPS istirakcilarinin daxili informasiya sistemlarinin takmillasdirilmis sistemin talablarina Potensial asas riskler:

uygunlasdiriimasi , , e o o , * Prognozlasdirilan grafik daxilinda yeni talablars adaptasiya Gg¢ln bazi istirakgilarin
AZIPS-da qarsiligh informasiya mubadilasi Gg¢lin aidiyyati dovlat qurumlarinin daxili sistemlarinin yeni . _ :
zaruri IT resurslari va imkanlarina malik olmamasi

tolablara uygunlasdiriimasi
. : - : : . : e Banklarin 6danis kartlarinin tasvigina yuksak maraq géstarmasi
. Hesab ssasli ani Oden,|§|erd..en _IStlfade,nm gen|§lend|rllm63| . e Aidiyyati dovlat qurumlarinin 6danis layihalarine mahdud maraginin va zaif dastayinin
Banklarin roagoamsal bankgiliq hallarinin Ani Odanislar Sistemina (AOS) integrasiyasinin tam tamin

edilmasi
Banklar tarafindan taqdim olunan AOS funksionalliglari (izra SLA (xidmat saviyyasi miigavilasi)

talablarinin hazirlanmasi
Fiziki soxslararasi 6danislarin AOS vasitasila icrasinin tamin edilmasi magsadila 6danis xidmati

toachizatcilari ilo omakdaslig edilmasi
Ani 6donislardan istifadoni tosvig etmak magsadile 6danis xidmati tachizatcilari il birgo

foaliyyatin toskili
C. Regamsal ddeanislerin suratli inkisafini desteklemak maqgsadile
MOS-iin idareetma strukturunun yeniden formalasdiriimasi

e Movcud infrastrukturun giymatlandirilmasinin hayata kecirilmasi

e Hadaflonan arxitektura strukturunun va banklarla birlikda hayata keciriloacak potensial xidmatlarin
ohata dairasinin muayyan edilmasi
Sektorun hazirlig saviyyasinin miayyan edilmasi va hadaflanan struktura nail olmaq Gg¢lin tadbirlar

planinin hazirlanmasi
idarsetma strukturunun miiayyan edilmasi va zaruri tanzimlayici uygunlasdirmalarin aparilmasi

olmasi

. Real Vaxt Rejiminda Hesablasmalar Sistemi

¥ MORKOZI BANKI
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P1: MOS-iin imkanlarinin, davamliliginin

vo idaraetmasinin takmillasdirilmasi 2/2
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

D. Regamsal d6danislar Uzra xarc semaraliliyinin tamin edilmasi

e Odanis sistemlari tizra xidmat haglarinin galir/xarc komponentlari Gzra tahlil edilmasi

e Xidmat haqlarinin bengmark 6lkalarla muigayisali tahlilinin aparilmasi

e Kart asasli 6danis alatlarinin emissiya va ekvayringi Uzra xarc komponentlarinin miayyan edilmasi

e interceync tariflarinin xarc komponentlari asasinda hesablanmasi metodologiyasinin miiayyan
edilmasi

E. Olkaxarici ddenis imkanlarinin genislendiriimasi Uclin digar
markazi banklarla emakdaslig edilmasi

e Qonsu dlkalarin ani 6danis sistemlari ile integrasiya imkanlarinin giymatlandirilmasi
e Yerli bazar oyunculari ila birlikda inteqrasiyanin xarc-fayda tahlilinin aparilmasi
e Tohlil asasinda 6lkaxarici 6danis imkanlarinin genislandirilmasi Uzra tadbirlarin gortlmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e Ani 6danislarin MOS amaliyyatlarinda c¢akisi
e Cari hesablardan aparilan mustari kocurmalarinda reagamsal bankciligin ¢akisi

Potensial asas risklor:

e Banklar tarafindan xarc komponentlarinin daqiq klassifikasiyasinin aparilmamasi

e Muxtalif 6lkalarin ani 6danis sistemlari tgclin fargli standartlarin tatbiq edilmasi
naticasinda qgarsiligl integrasiyanin murakkab olmasi

e Olkalarin igtisadi va siyasi maraqglarinin garsihgh inteqrasiya Gciin uygun olmamasi

43

X/ MORKSZi BANKI



P2: Odenis xidmati taechizatcilan tciin

alverisli bazar muhitinin tamin edilmasi
Neca nail olunacagq:

Strateji tosebbuslardan irali galen faaliyyatior

A. Odenis xidmeti techizatcilar ticiin destaklayici ekosistemin
yaradiimasi

e OXT-larin qarsiligh faaliyyat géstarmasini dastaklomak magsadila API' standartlari va API sliiziiniin
yaradilmasi

Vasitacilar (PISP2) va hesab Gizra malumat xidmati tachizatcilarinin (AISP3) API sliziina inteqrasiya
edilmasi

Qeyri-bank OXT-larls AOS, HOP* va BKM?®-a inteqrasiyanin tamin olunmasi istigamatinda smakdasliqg
edilmasi

B. BlUtln 6danis xidmati tachizatcilarinin dovlet layihalarinda
Istirakinin tesviq edilmasi

e Dovlat biidcasindan maliyyalasan qurumlar tizra amak haqqi 6danislarinin MOS vasitasila
paylanmasinin tamin edilmasi

e Elektron gaima-fakturalarin 6danis infrastrukturu vasitasile 6danilmasi imkanlarinin genislandirilmasi
magqsadila aidiyyati dévlat qurumu va OXT-larls amakdasliq edilmasi

e ictimai nagliyyatda OXT-larin rogamsal 8ddanis alatlarinin gabulu imkaninin genislandirilmasi

C. OXT-ler tictin davamli destayin temin edilmasi

e Kart sxemlarinda istirak etmak ticiin geyri-bank OXT-lara zaruri dastayin gdstarilmasi

e Tonzimlayici talablara uygunlugun tamin edilmasi istigamatinds OXT-lara talim va seminarlarin taskili

e Qeyri-bank OXT-larin dévlat layihalarina banklarla barabar sartlarls calb edilmasi iclin aidiyyati
salahiyyatli organlarla amakdasliq edilmasi
Qeyri-bank OXT-larin 8ddanis infrastrukturuna birbasa cixisini tamin etmak magsadila miivafiq
tonzimlayici gaydalarin nazardan kecirilmasi

1. APl (Application Programming Interface) -
Tatbiqi programlasdirma interfeysi
2. PISP (Payment Initiation Service Provider) -
Vasitacilik xidmati gdstaran 6danis xidmati tachizatgisi

3. AISP (Account Information Service Provider) -
Hesab lizro malumat xidmati tachizatgisi
4. Hékumat Odanis Portali

5. Banklararasi Kart Markazi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciile bilon gdstariciler:

e Parakandas ticarat dovriyyasinda nagdsiz odanislarin ¢akisi

Kart amaliyyatlarinda nagdsiz 6danislarin ¢cakisi

Potensial asas risklor:

Aidiyyati dovlat qurumlarinin édanis layihalarinea mahdud maraginin va zaif dastayinin
olmasi

Iri bazar istirakcilarinin 6z mustarilari il bagh malumatlari geyri-bank OXT-larla
bolismaya maraqsiz olmasi

Boyuk bazar oyuncularinin muayyan layihalarda digar istirakcilarla birge amakdasliga
maraqgli olmamasi

APl standartlarina uygunlasmada va API sliziina inteqrasiya prosesinda ¢atinliklarin
olmasi

Bazi banklar va geyri-bank OXT-larin dévlat layihalarinda istiraki Giclin yetarli imkan va
resurslarinin olmamasi

¥ MORKOZI BANKI
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P3: Beynalxalq standartlar va prinsiplera

uygun nazarat ¢carcivasinin yaradilmasi
Neca nail olunacagq:

. - - - . Olciile bil sstaricilor:
Strateji toesabblislardan irali galen faaliyyeatler G e
e MOS-un davamlilig

A. Risk asasli nazarat carcivasinin yaradilmasi

e Odanis va e-pul taskilatlari, danis sistemi operatorlarinin faaliyyati tizra normativ-hiiquqi bazanin

formalasdiriimasi e Bazarda informasiya tahllikasizliyi Gzra adekvat bilik va bacariglara malik insan
Odanis alatlarindan istifada Gzra qanunvericilik bazasinin takmillasdirilmasi resurslarinin ganaatbaxs saviyyada olmamasi

Odanis agentlarinin faaliyyati Gizra qaydalarin hazirlanmasi .. , : _ : : :
Lisenziyalasdirma prosedurunun ragamsal kanallar vasitasile tamin edilmasi imkaninin yaradilmasi * Odanis taskilatlarinin va elektron pul tagkilatlarinin yeni tanzimlama talablarina

Yerinda ve masafadan aparilan nazarat prosesinin ssmaraliliyinin artirilmasi ve muasir nazarat uygunlasmasi Ugun yetarli imkan va resurslara malik olmamasi
texnologiyalarinin tatbigi G¢ln muvafiq alatlarin hazirlanmasi e OXT-larin yeni tahliukasizlik talablarina vaxtinda adaptasiyasi Uclin yetarli IT

B. MOS Uizre nazaret yanagmasinin tekmillegdiriimesi resurslarina malik olmamasi

e Cari nazarat ¢arcgivasinin yenidan formalasdirilmasi va nazaratin migyasinin muiayyan edilmasi

e MOS komponentlarinin beynalxalqg prinsiplar asasinda giymatlandirilmasinin tamin edilmasi

e Sistem ahamiyyatli istirakcilarin fovgalada hallar zamani faaliyyatinin davamliligi ve amaliyyat
etibarlihginin giymatlandirilmasi
Odanis infrastrukturunun davamli faaliyyatini tamin etmak Gciin miixtalif ssenarilar asasinda stress
testlarin aparilmasi

C. Finlldaqcihg hallarinin idare edilmeasinin tekmillesdiriimesi

e Firildaqciliq hallari Gzra hesabatlarin gabaqcil 6lksa tacribalarina uygunlasdirilmasi
e ohalinin firlldaqgilig hallari hagginda malumathiliginin artirilmasi maqgsadila 6lka miqyasl tadbirlarin
hayata kecirilmasi

D. Odenisler tizre gliclandiriimis miistari autentifikasiyasinin (SCA)'
totbig edilmasi

e SCA-niIn tatbigi Gglin texniki standartlarin hazirlanmasi
e SCA-nin tatbiqi Gzra kegid dovrlarinin miayyan edilmasi
e SCA-niIn tatbigina nazaratin hayata kecirilmasi

Potensial asas risklor:

1. SCA (Strong Customer Authentication) - Gliclandirilmis miistari autentifikasiyasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ
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Odenis sektorunun inkisaf strategiyasi 2024-2026

Naya nail olunacaaq:

Ehtimal olunan potensial:

Maliyya inkluzivliyi

Shatalilik ve
saxalendirma

Somaralilik

|. Odenis xidmetlerins
alcatanligin ve xidmatlardan
istifadenin artiriimasi

l. Innovativ 6denis xidmaetlarinin
geniglandiriimasi

[ll. Regemsal 6danis
xidmatlarinde semaraliyinin
temin edilmasi

>25%

Ani ddenislarin MOS
amaliyyatlarinda cakisi,
Cari veziyyst 0.39%

>70%

Kart emaliyyatlarinda nagdsiz
Odaniglarin ¢akisi,

Cari veziyyat 55%

>40%

Parakendse ticarat ddvriyyesinde
nagdsiz 6denislerin ¢akisi,
Cari vaziyyet 21.1%

“Acliq sebaka”

Dovlet budcasindan maliyyslagsan
qurumlar tzre emak haqq!
ddaenisi layihslerine cealb edilmis
banklarin sayi,

Cari vaziyyet 2 bank

(gapall sebeks)

>90%

Cari hesablardan aparilan musteri
koclrmalarinde reqgamsal
bankciligin ¢akisi,

Cari vaziyyat 80%

Adambasina disan orta illik nagdsiz amaliyyat sayinin minimum 200-a catdiriimasi,
Cari veziyysat 93
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A
————
asas sohife

ARMB-nin keyfiyyat talablori:

Idareetma vo soffafliq

Dayaniqliliq

IV. Odenis bazarinda idarsetms,
soffaflig ve regabatliliyin
guclendirilmasi

V. Odanislerin risk asasli
nazarstinin yaradilmasi ve
tohllkasizliyinin tamin edilmasi

@ Qeyri-bank OXT-ler Ggln
risk esasli nazarat
corgivesi

>99.9%
MOS-iin davamlilig,

Cari veziyyat 99.9%

@ Odenislerin glclendirilmis
musteri autentifikasiyasi
teleblarine uygunlugu

& Maliyys Bazarlari
Infrastrukturunun
Prinsipleri (PFMI)

standartlarina uygunlug

Odoenis xidmeti tachizatcilari iizre risk esash nezarat
carcivasinin yaradilmasi va odaniglarin tahlukasizliyinin
temin edilmasi
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Bank sektorunun? inkisaf strategiyasi 2024-2026

Strategiya maqgsadlarindan irali galen strateji tesabbUslar osas sohifo

Strateji tasabbuslor (1-3)

Strategiyanin maqgsadlari

Bazarin BOKT-larin inkisaf Tenzimlema va
genislandirilmasi etdiriimasi nazaret ¢arcgivasinin
modernizasiyasi
1 2 3

01 Bank sektorunda dayaniqgli inkisafin desteklenmasi

02 Slverigli ve masuliyystli bank xidmatlerinin genigslendirilmasi

03 Bank sektorunda semaralilik tegsabbuslarinin tagviq edilmasi

04 Bank sektorunda korporativ idareetmeo, seffafliqg ve reqgabatililiyin
guclendirilmaesi

05 Risk asasli proporsional tenzimleme ve nazarstin guclendirilmesi

1.Bank sektoru dedikda banklar va digar kredit taskilatlari, mas., bank olmayan kredit taskilatlari (BOKT), lizinqg, faktoring miiassisalari va kredit ittifaqlari nazarda tutulur.
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B1: Bazarin genislandirilmasi
Neca nalil olunacaag:

A.

Strateji tosabbuslardan irali galan fealiyyatlor

Alternativ maliyyslesdirma alsatlerinin tatbig imkanlarinin

arasdiriimasi

B.

Layiha va sindikatlasdirilmis maliyyalasdirmanin tatbiq imkanlarinin arasdirilmasi

Dovlat-6zal tarafdashiginin tatbiq imkanlarinin arasdirilmasi

Mikro, kicik va orta dlculi muassisalara xlsusi diggat yetirmakla kand tasarrufat sirkatlarinin
maliyyalasdirilma imkanlarinin genislandirilmasi

Lizing (maliyya icarasi) va faktoring amaliyyatlari G¢in maliyyalasdirma imkanlarinin
genislandirilmasi

Ticarat, elektron gaima-faktura, dovriyys kapitali ve aktiv asasli kreditlasma ile bagli amaliyyatlar
tcin maliyyalasdirma imkanlarinin genislondirilmasi

Ragamsal va qisamuddatli taminatsiz kreditlarla bagl tatbiq imkanlarinin arasdiriimasi

XUsusi tanzimlama rejimi ¢arcivasi daxilinda hadaf mahsullarla bagli bazarin potensialinin
arasdiriimasi (mas., islam bankciligl, regeamsal kreditlasma va s.)

Mduvafig hiqugi ve tenzimlayici mexanizmlarin hazirlanmasi

Hazirki ganunvericiliyin alternativ maliyyalasdirma alatlarina uygunlasdiriimasi

Alternativ maliyyalasdirma alatlari G¢lin mivafiq tanzimlayici mexanizmlarin yaradilmasi va
uygunlasdiriimasi

Tonzimlayici mexanizmlarin gabul edilmasini yonlandirmak ve metodoloji dastayi tamin etmak
magsadila dovlat organlari va maliyys taskilatlari ila amakdaslig edilmasi

C. Infrastruktur desteyi imkanlarinin arasdiriimasi

¥ MORKOZI BANKI

Yeni rageamsal mahsullar G¢lin reagamsal infrastruktur vae perspektivlarin inkisafi magsadila imkanlarin
arasdiriimasi

Banklar arasinda ortaq xidmatlar (shared services) va resurslardan effektiv istifada imkanlarinin
arasdirilmasi

9sas diqqati risklarin idara edilmasi, maliyya hesabatliligl, garantiyalar, iT va kiber tahlikasizliya
yetirmakla texniki tacrtibani dastaklomak lciin pesakar sertifikatlasdirmanin inkisaf etdirilmasi

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ

Olciila bilan gdstariciler:

Biznes kreditlarinin qeyri-neft UDM-da ¢akisi

e Xarc/galir amsall

Potensial asas risklor:

Mdiayyan alternativ bank mahsullarinin implementasiyasi miirakkab va/yaxud masrafii

hesab edila bilar.

Bazar istirakcilarinin miayyan nov yeni mahsullar (mas., islam bankciligl) hagginda
mahdud malumatlihgi ssbabindan onlara talabat asagi ola bilar.

Sertifikatlasdirma talablarina uygunsuzlug yuksak riskli sahalari ahata etmak tcln
asagl keyfiyyatli texniki tacriuba ila naticalana bilar.
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B2: Bank olmayan kredit taskilatlarinin
(BOKT) inkisaf etdirilmasi

Neca nail olunacagq:

Strateji toasobbiislarden irsli galon foaaliyyetlor Oltils bilen gostaricilar:

e Krediti olan muassisalarin ¢akisi
A. Dayanigli mikro-maliyye ve BOKT modelleri Gi¢lin potensiall * BOKT aktivlarinin hacminin qeyri-neft UDM-ds ¢akisi

arasdirmaqg

. Potensial asas risklor:
e Ozunumasgullug, mikro va kicik sahibkarlig subyektlarina fokuslanmis yeni mikro-maliyya modelinin

qabul edilmasi e BOKT va kredit ittifaglarinda struktur dayisikliklarinin aparilmasinin masrafli va
e BOKT-Iarin institusional potensialinin glclandirilmasi murakkab olmasi implementasiya liclin alava resurslar talab eda bilar.
e Qabaqcil tacriibalara mivafiq olaraq kredit ittifaql biznes modellarinin takmillasdirilmasinin e Tasabbislarin implementasiyasi Giciin mixtalif maragli taraflar, o ciimladan digar

dastaklanmasi . . : .. :
dovlat organlari mivafig saviyyada dastak gdéstarmaya bilar.
B. HUquqgi ve tenzimlayici mexanizmlerin gabul edilmasi

e BOKT-lor, kredit ittifaglari vo kredit kooperativlari hagqinda hazirki ganunvericiliyin
tokmillasdirilmasinin nazardan kegirilmasi

e Risklorin idaro edilmasi, korporativ idaroaetma vo digar normativ talablarin hazirlanmasi

e BOKT-lor, kredit ittifaglari vo kredit kooperativlari Gcln istehlak¢i hiiquglarinin gorunmasi
¢argivasinin glclandirilmasi

C. Maliyyslasdirma manbalerinin diversifikasiyasi

e BOKT-lar va mikro-maliyya taskilatlari Gzra alternativ maliyyalasdirma manbalari ticin imkanlarin
genislandirilmasinin nazardan kecirilmasi

e BOKT-lar va mikro-maliyya taskilatlarinin muxtalif inkisaf fondlari tarafindan taklif edilan
maliyyalasdirma programlarinda payi va istirakinin artirilmasi imkanlarinin nazardan kecirilmasi
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B3: Toenzimloama va nazarat ¢carcivasinin

modernizasiyasl
Neca nail olunacagq:

Strateji tasabbiislarden irali galen faaliyyatlor Oleuls bilan gostricilar:
e Prudensial, nazarat, AML* va digar nazarat va bank rezolyusiyasi ¢arcivalarinda
A. Prudensial nazarat carcivasinin tekmillagsdirilmasi standartlara uygunlug saviyyasi

e Prudensial nazarat ¢arcivasini va korporativ idarsetma talablarini glicloandirmak magsadila bank e Risk asasli tanzimlama va nazarat carcivasinin gabul edilma saviyyasi
nazarati ¢arcivasinin Bazel 9sas Prinsiplarina uygunluq saviyyasinin artirilmasi, kapital strukturunun

va likvidlik talablarinin Basel Ill standartlarina tam uygunlasdiriimasi
Stress-test vo barpa planlasdirmasi ila bagh talablarin modernizasiyasi
Aktivlarin tasniflasdirilmasi va ehtiyatlarin yaradilmasina BMHS' yanasmasinin tatbiginin nazardan Potensial asas risklor:

kecirilmasi . : : : .. : :
e |[CAAP?/ILAAP?® implementasiyasi Uzra talablarin hazirlanmasi va banklara dastak * Bazarda talab olunan bilik v bacariq saviyyasina malik mutaxassislarin mahdud

e Bank tanzimlamasinin implementasiyasinda proporsionalliqg yanasmasinin tatbiqi taklifinin olmasi sababindan yuxarida geyd edilmis ¢argivalarin vaxtinda va effektiv

B. Risk asasli ve konsolidasiya edilmis tenzimlema ve nazaret implementasiya edils bilmamasi riski
carcivasinin gabulu
e Risk asasli tanzimlama va nazarat Gzra magbul modelin miayyan edilmasi va pilot banklarda mivafiq
alat voa modellarin testlasdirilmasi

e Risk asasli tanzimlama va nazarat modelina muvafiq olaraq nazarat proseslarinin modernizasiyasi
e Konsolidasiya edilmis tanzimlama va nazarat lGzra magbul yanasmanin hazirlanmasi

C. Noazarst informasiya sisteminin (“SupTech”) implementasiyasi
e Movcud informasiya sistemlarinin diagnostikasi ve nazarat faaliyyatlarinda informasiya ehtiyaclarinin
giymatlandirilmasi
e “SupTech” imkanlarinin giymatlandirilmasi ve onun effektivimplementasiyasini tamin edan texniki
talablarin formalasdirilmasi

D. Bank rezolyusiyasi ¢arcivasinin tekmillasdiriimasi
e Bank rezolyusiyasi Uzra ganunvericilik va normativ ¢argivanin takmillasdirilmasi tzra takliflarin
hazirlanmasi
e Banklarda effektiv rezolyusiya planlasdirmasinin tamin edilmasi

e Konsolidasiya edilmis nazarat ¢arcivasinin gabul edilma saviyyasi

1. Beynalxalg Maliyya Hesabati Standartlari

2. ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) - Daxili kapital adekvatliginin giymatlandirilmasi prosesi
3. ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) - Daxili likvidlik adekvatliginin giymatlandirilmasi prosesi
4. AML (Anti-Money Laundering) - Cirkli pullarin yuyulmasina qarsi miibariza
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Bank sektorunun inkigsaf strategiyasi 2024-2026

Asagidakilara nail olmaaq:

Ehtimal olunan potensial:

Maliyye inkluzivliyi

Ohatolilik ve
saxalendirma

Somaralilik

|. Bank sektorunda dayaniqli
inkisafin desteklenmasi

ll. DSlverisli ve masuliyyatli bank
xidmatlerinin genislendiriimasi

[1l. Bank sisteminde semaralilik
tesabbuslarinin tegviq edilmasi

>85%

Bank xidmatleri ile temin edilmis
ahalinin yetkin ahaliya nisbati,
Cari veziyyat 68%

>2.7%

Yetkin ahali arasinda
amansatcilarin ¢akisi,
Cari vaziyysat 1.4%

<40%

Xoarc/gelir emsall,
Cari veziyyot ~ 49%
(orta gbsterici)

Biznes kreditlarinin mablaginin minimum 16.5 mird AZN-a catdiriimasi,
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cari vaziyyet AZN 12.4 mird

A
————
asas sohife

ARMB-nin keyfiyyot talablari:

Korporativ idareetma
ve soffafliq

Dayaniqliliq

V. Bank sektorunda korporativ
idareetmeo, soffafliq ve
reqabatliliyin guclendirilmasi

V. Risk asasli proporsional
tenzimlema ve nazaretin
guclendirilmasi

® SupTech-s kecid

@ Bazel ssas prinsiplerine
uygunlug

telablerine uygunluqg

carcivesina kecidi

@ Risk ssasli tenzimleme ve nazaret gargivesinin

Q Kapital, likvidlik, korporativ idareetma ve diger
normativ teleblere uygunlugu temin etmak maqgsadile
bank sektorunun risk asasli tenzimleme ve nezarat

Risk asasli proporsional tanzimloma va
nazaratin guclandirilmasi
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